PLANS ARE USELESS, BUT
PLANNING IS INDISPENSABLE*

Wizja, plan

Kampus w miescie,

i projekt 35 miasto w kampusie
34 42
1.4 1.5 1.6
Dbatos¢ o srodowisko Przestrzen wirtualna Wielofunkcyjnosé
naturalne i oszczednosé¢ i ,efekt kawiarni” i wspotdzielenie budynkow
44 45 46
1.7 1.8 11.9
Nieformalne przestrzenie Zmiana charakteru Podsumowanie
do pracy i nauki bibliotek i czytelni 53
51 52

Proces dostosowania przestrzeni uczelni do wyzwan za-
rysowanych w poprzednim rozdziale zostanie pokazany
na wybranych przyktadach. Mimo ze jednokierunkowy
przekaz wiedzy moze odbywac si¢ za pomoca sieci kom-
puterowej, budynki i ich zgrupowania pozostaja nieza-
stagpionymi miejscami pracy badawczej, bezposrednich
spotkan cztonkow spotecznosci akademickiej i jednym
z wazniejszych instrumentow jej tworzenia oraz stymu-
lowania wspolpracy. Lokalna przestrzen fizyczna musi
uzupelnia¢ globalng przestrzen wirtualng i z nia konku-
rowac. W dokumencie programowym unii holenderskich
uniwersytetow, w ktorym roztaczana jest wizja studiow
w erze Internetu, przewiduje sie, ze:

[W roku 2025] kampus wciaz jest gtldownym miejscem
spotkan studentéow i wyktadowcow, ale teraz, nawet
bardziej niz w 2015 roku, jest miejscem wymiany wiedzy
i refleksji nad nig'. (VSNU 2015: 13)

Bardzo waznym zagadnieniem jest relacja przestrzeni
uczelni z otoczeniem. W jakim stopniu uczelniany kam-
pus ma by¢ miastem, a w jakim przestrzenig odizolowana
od bezposredniego kontekstu spotecznego? Jak powigzaé
rozwdj przestrzenny uczelni z rozwojem miast, w ktorych sie
znajdwja? Jak uktadac jej przestrzenne relacje z siedzibami
firm korzystajacymi z aktualnych osiagniec¢ nauki, ktore sa
zainteresowane obecnoscia w poblizu centrow naukowych?

Globalizacja znajduje odbicie rowniez w procesach
projektowania przestrzeni uczelni. Do wykonywania stu-
diow, masterplanow i projektow poszczegolnych budyn-
kow zapraszani s urbanisci i architekei z catego swiata,
co sprzyja przenoszeniu doswiadczen w tej szczegdlnej
dziedzinie planowania.

Temat ewolucji przestrzeni akademickich jest ob-
szernie omowiony w ksiazce University Trends (Coulson
iin. 2018) oraz w przegladowym artykule Architektura
uczelni (Koztowski 2017).
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1.1
Wizja, plan i projekt

Wizja przestrzeni uczelni, czy to w skali urbanistycznej,
czy pojedynczego budynku, musi opierac si¢ na strate-
gii jej dziatalnosci merytorycznej. Mowit o tym Arthur
J. Lidsky, wspottworca dziatajacej od 1958 roku amery-
kanskiej firmy Dober Lidsky Mathey, specjalizujacej si¢
w projektowaniu kampusow:

Misja uczelni i plan akademicki sg najwazniejszymi
sktadnikami procesu planowania. Sg one przygotowane
przez uczelnie w celu sprecyzowania jej punktu widzenia
w kwestiach programoéw, ustug, wielkosci grup, proporc;ji
liczebnosci kadry do liczby studentow, zatrudnienia, za-
sobow oraz srodkow finansowych. Wewnetrzne dyskusje
i niezbedne decyzje konieczne do podjecia w celu sformu-
towania mis;ji i planu sa rownie wazne jak wyniki tych prac.
Slogan reklamowy don’t leave home without it* nalezy
zamieni¢ na ,nie zaczynaj planowania [przestrzennego]
bez nich [misji i planu akademickiego]”*. (Lidsky 1993)

Plany przestrzenne uczelni, zwykle znaczacego pod-
miotu w lokalnej spotecznosci, powinny by¢ osadzone
w realiach otoczenia i stanowic¢ wazny element planowania
w skali miasta. Budynki i kampusy akademickie moga
przynosi¢ korzysci nie tylko samej uczelni, lecz takze spo-
tecznosciom lokalnym, jesli przy projektowaniu uwzgled-
niono potrzeby i oczekiwania roznych grup interesariuszy.

Opracowanie wizji rozwoju przestrzennego wymaga
dtugiego czasu, starannych przygotowan oraz zaanga-
zowania i wieloletniej wspotpracy szeregu decydentow:
akademickich, panstwowych i samorzadowych. Proces
ten zwykle nie miesci si¢ w okresie jednej kadencji wiadz
i nie jest dzietem jednego autora. Nawet gdy pod osta-
teczng dokumentacjg podpisuje si¢ konkretny projektant,
na ogot jest ona wynikiem poprzedzajacych opracowan
majgcych wielu autorow. Kluczows role w procesie pla-
nowania odgrywa podmiot koordynujacy prace — od jego
kompetencji i skutecznosci zalezy sukces przedsiewziecia.

Przyklady trzech kampusow: w Szwajcarii, Francji
1 USA, omowione w I1.2, pozwalaja wyodrebni¢ wazne
fazy prac projektowych. Ogoélna koncepcja przedsta-
wiana jest w postaci ilustrowanych materialow — dzis
stron intrenetowych, przygotowanych z mysla nie tylko

o profesjonalistach, lecz takze o spotecznosci akademic-
kiej 1 otoczeniu spotecznym uczelni, a szczegodlnie decy-
dentach roznych szczebli. Kolejnym krokiem jest przygo-
towanie masterplanu, czyli szczegdtowo opracowanego
planu przestrzennego. Wykonuje go zazwyczaj zewnetrzna
pracownia planistyczna na zlecenie uczelni. Odpowiada
ona takze za uwzglednienie projektu w lokalnych regula-
cjach planlstycznych W polsklch warunkach oznacza to,
ze zatozenia wizji rozwoju przestrzennego musz3 zostaé
uwzglednione w studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego oraz w miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego.

Zgodnie ze sztuka nalezy najpierw stworzy¢ master-
plan okresla]qcy konfiguracje zespotu budynkow, a nastep-
nie wplsac w niego szczegotowo ich funkcje. W praktyce
okazuje sig, ze fazy te realizowane sg czesto jednoczes$nie,
a zmiany w programach budynkow wplywaja na zmiany
masterplanu w trybie regularnych aktualizacji.

Powaznym wyzwaniem jest przetozenie potrzeb funk-
cjonalno-przestrzennych, zgtaszanych przez uzytkownikow
lub wynikajacych z generalnych zatozen rozwoju uczelni,
na warunki konkursow architektonicznych dla poszczegol-
nych obiektow. Wybor projektantéw w drodze konkursow
architektonicznych przynosi najlepsze rezultaty (Zabicki
2018), (Bouwmeester 2013). W trudnym dialogu miedzy
uczelnianymi inwestorami a projektantami pomagajg wy-
specjalizowane biura planistyczne, wsrod ktorych do pio-
nierdw nalezy wspomniana firma Dober Lidsky Mathey.

Realizacja dtugofalowych planéw nie jest latwa (Za-
bicki 2018) i elastyczno$¢ wzgledem formalnych rozwia-
zan jest konieczna. Tak w wywiadzie skomentowat losy
projektu kampusu Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
na poznanskim Morasku jego autor Marian Fikus:

Ot6z takie bardzo mocne, silnie sformalizowane zato-
zenia urbanistyczne, ktore na dodatek maja by¢ reali-
zowane przez dtuzszy czas, byty mozliwe chyba tylko
za czasow carskich. W demokracji sie nie udajg. Axel
Schultes pod koniec swojego bogatego zycia zawodo-
wego w kapitalnym wyktadzie mowit: , Jestesmy w stanie
robi¢ najwyzej fragmenty — nie zrobimy catosci” i to wi-
da¢ w naszym uniwersytecie. (Pieciak 2006)

[1] Makieta projektu kampusu lllinois Institute of Technology w Chicago — przy stole architekci Ludwig Mies van der Rohe (autor pro-
jektu) i Ludwig Hilberseimer, Chicago, lata 40. XX wieku
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1.2
Trzy kampusy

Koncepcje przestrzenne uczelni ewoluowaty na przestrzeni
wiekow. Uczelnie, kiedys potozone w centrach srednio-
wiecznych miast, od czaséw Os$wiecenia migrowaly poza
centra, do wyizolowanych zgrupowan. Ta idea znalazta
najpehiejszg realizacje w USA, gdzie ukuto nazwe campus
pochodzacg od pola oddzielajacego miasteczko Princeton

reprezentujace rozne koncepcje budowy przestrzeni
akademickiej: Politechniki Federalnej w Zurychu (ETH),
Kampusu Miejskiego Paris-Saclay oraz zgrupowania
Manhattanville Uniwersytetu Columbia w Nowym Jorku.
Podstawowe dane o tych projektach sa przedstawione
w tabeli [1]. Wiele innych przyktaddw jest szczegdtowo

od powstajacego college (dzi$ Princeton University). Poni-
zej przedstawiono trzy wspotczesne projekty kampusow,

omowionych w rozprawie doktorskiej poswigconej archi-
tekturze uczelni w Polsce po 2004 roku (Zabicki 2018).

[1] Trzy kampusy — podstawowe dane

Eidgendéssische Technische Université Paris-Saclay Columbia University, NY

Hochschule Ziirich
(ETHZ) 2012-2030 2010-2030
2018-2040 Cluster Paris-Saclay — Guide lllustré Manhattanville Campus Plan

Vision Masterplan 2040 — Sud du plateau de Saclay

Strategia zageszczenia
potozonego na obrzezach miasta
kampusu Honggerberg

Wizja rozwoju przestrzennego klastra
naukowego na ptaskowyzu Saclay
pod Paryzem

Strategia rozwoju kampusu
w $cistej tkance miejskiej Manhattanu

OBSZAR ZALOZENIA PRZESTRZENNEGO

41 ha ‘ 900 ha ‘ 9 ha

PRZYROST POWIERZCHNI UZYTKOWEJ BUDYNKOW
W WYNIKU REALIZACJI PROJEKTU

z280 000 m?
do ok. 440 000 m?

z 48 000 m?
do ok. 632 000 m?

z1,5 min m?
do ok. 3,5 mln m?

KLUCZOWE OPRACOWANIA PROJEKTOWE

1957 — pierwszy plan urbanistyczny,
Albert Heinrich Steiner

2005-2007 — wizja, masterplan
.Science City ETH”, KCAP Architects
and Planners

1980-1990 — kolejny plan rewitalizacji
dzielnicy

2002-2007 — wizja i masterplan
— Manhattanville Campus Plan,
Renzo Piano Building Workshop,
Skidmore, Owings & Merrill LLP

1965 — wizja rozwoju urbanistycznego
Miasta Naukowego na 400 000
mieszkancéw — studium rozwoju
zagospodarowania i urbanizacji regionu
paryskiego (SRDAURP, Paul Delouvrier)

1972 — porzucenie projektu miasta

2018 — testowy masterplan
naukowego

.Campus Honggerberg 2040”

EM2N Architekten, AG

oraz Schmid Landschaftsarchitekten
GmbH

2021 — po dokonaniu niezbednych
zmian w przepisach przewidywane
pierwsze konkursy na budynki wg
nowego masterplanu

1994 — studium urbanistyczne strefy
kampusow — Antoine Grumbach

2008 — wizja programowa — plan
Campus Plateau de Saclay,
Reichen et Robert & Associés

2011-2012 — wizja programowo-prze-
strzenna na skale terytorialng — Paris-
-Saclay Cluster, Paris-Saclay Campus
Sud, Michel Desvigne, Xaveer De
Geyter & Floris Alkemade

ADAPTACJE LOKALNYCH DOKUMENTOW PLANISTYCZNYCH

Adaptacja miejskich dokumentow
planistycznych do zatozen master-
planu i zwiekszenie przepustowosci
transportu miejskiego

Zmiana przeznaczenia terendw
do wykorzystania na rozwéj kampusu

Uchwalenie schematu rozwoju teryto-
rialnego, dopasowanie miejscowych
planéw zagospodarowania do projek- z funkcji przemystowej na miejska
tu, doprowadzenie nowej linii metra wielofunkcyjng (nauka, mieszkania,
(2024) ustugi, kultura)
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ETH HONGGERBERG 2040

[3] Widok kampusu z pétnocnego wschodu na tle Zurychu i Jeziora Zuryskiego
(na pierwszym planie dzielnica Affoltern)

@ 50 100 200m
) 2

[2] Rzut kampusu z zaznaczeniem na jasno planowanej rozbudowy [4] Gtowna o$ kampusu, widok w kierunku potnocnym, po prawej budynek HCI
(nauki biologiczne, proj. M. Campi), po lewej: HIL (architektura i budownictwo)

[7]1 Przystanek ETH-Link przy Wolfgang-Pauli-Strasse na tle budynku HIL — wi- [8] Wizualizacja planowanych dominant na gtéwnej osi kampusu, proj. EM2N
dok na potudnie
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1.2 Trzy kampusy

Kampus ETH Honggerberg Politechniki Federalne;j
w Zurychu (ETH) znajduje sie na przedmiesciach mia-
sta, w odlegtosci 7 km od historycznej siedziby uczelni
w centrum. Jego relacja z miastem i budynkami uczelni
potozonymi w centrum jest podobna do relacji nowych
zgrupowan Ruczaj w Krakowie oraz Morasko w Poznaniu
z centrami tych miast. W przypadku Honggerberg po kilku
dekadach osiggnieto znacznie wiecej w zakresie integracji
funkcji miejskich i akademickich.

W Honggerberg ulokowano nauki eksperymen-
talne, architekture i budownictwo, centrum inicjatyw
studenckich (w tym firmy start-up), a takze od niedawna
akademiki. Liczba uzytkownikow kampusu, pracownikow
i studentow, ma wzrosnac z 11 500 obecnie do 20 000
w roku 2040. Caly obszar kampusu jest przeznaczony
dla pieszych; ogromny parking znajduje si¢ w podzie-
miach, a wjazdy prowadza bezposrednio z okalajacych
ulic miejskich. Wjazd na kampus jest dozwolony jedynie
dla komunikacji publicznej, ktdrej przystanki znajduja sie
wzdtuz gtéwnej osi kampusu (Wolfgang-Pauli-Strasse
[4], [5], [7]).

Decyzja o stworzeniu podmiejskiego kampusu
zostala podjeta w 1957 roku, a realizacja pierwszego
planu odbyla si¢ w trzech etapach w latach 1961-2004.
W latach 2005-2007 pracownia KCAP, ktorg kierowat
Kees Christiaanse (Rozmowa 7), przygotowata masterplan
kampusu ,,Science City”, na podstawie ktdrego wladze
lokalne wprowadzily odpowiednie regulacje budowlane
umozliwiajace jego realizacje.

W 2015 roku przystapiono do stworzenia nowego
»probnego” masterplanu o nazwie ,,Campus Hongger-
berg 2040”. W grupie roboczej znalezli sie zaréwno
przedstawiciele ETH, jak i wladz lokalnych. Podstawa
planu staly si¢ opracowania trzech niezaleznych ze-
spotow projektowych majacych siedzibe w Zurychu.
Celem przygotowania wstepnego planu bylo wysta-
pienie o zmiany plandw miejscowych oraz przepisow
budowlanych (BZO — Bau- und Zonenordnung) na kilku
poziomach administracji kantonu i miasta Zurych oraz

s

age

ssdh

gminy, w ktorej polozony jest kampus. Procedury te sa
obecnie w toku. Ich waznym elementem byly konsultacje
spoteczne, w ramach ktorych wiosna 2018 roku podano
plany do wiadomosci publicznej oraz przeprowadzono
szereg spotkan z zainteresowanymi.

Ogloszenie pierwszych konkursow architektonicz-
nych na zasadach okreslonych w nowym masterplanie,
zaakceptowanych przez wtadze, jest przewidywane
na 2021 rok.

Dalsze prace planistyczne oparte sg na propozycjach
przedstawionych przez pracowni¢ EM2N Architekten oraz
architektow krajobrazu Schmid Landschaftsarchitekten.
Plan ,,Campus Honggerberg 2040” [2], [9] zaktada pozo-
stawienie kampusu w granicach okreslonych w potowie
XX wieku i bardziej wyraziste zaznaczenie jego przestrze-
ni dzieki wzniesieniu na na koncach pétnocnym i potu-
dniowym osi gtownej Wolfgang-Pauli-Strasse wysokich
(30-80 m) portal-buildings, a takze wykonania zielonego
pierscienia odgradzajacego kampus od obwodnicy.

Nowe obiekty powstang na terenach wolnych
oraz uzyskanych w wyniku wyburzen kilku istniejacych
obiektow. Celem jest nie tylko znaczne powigkszenie
powierzchni budynkow, lecz takze wzmocnienie charak-
teru Honggerberg jako kampusu o miejskim klimacie,
poprzez stworzenie wyrazistych pierzei wewnetrznych
uliczek. Partery budynkow, ktore powstang wzdtuz
gldwnej osi, beda mialy funkcje dostepne publicznie.
Posrodku osi tuz przy gtéwnym placu ma powstac¢ wy-
soka dominanta [8].

Plan zaklada, ze ogromna wiekszos¢ uzytkownikow
bedzie docierata na teren kampusu transportem pu-
blicznym lub na rowerze. System komunikacji miejskiej
wspomaga ETH Link, czyli autobusy kursujace co 20 min
miedzy kampusami ETH. Plan poswigca wiele uwagi za-
gospodarowaniu terenu, szczegdlnie obszarom zielonym.

Dtluga perspektywa czasowa planu i jego etapowa
konstrukcja pozwoli dostosowywac programy funkcjo-
nalno-uzytkowe budynkow przewidywanych w dalszych
etapach do zmieniajacych sie potrzeb.

[9] Masterplan ,Campus Honggerberg 2040”; kolory zielony, zotty i brgzowy odpowiadajg kolejnym planowanym etapom uzupetniania zabudowy, proj. EM2N
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CAMPUS URBAIN PARIS-SACLAY 2030
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[10] Plan rozmieszczenia zgrupowan badawczo-dydaktycznych i akademikow tworzacych Miejski Kampus Paris-Saclay, z zaznaczeniem istniejacej (czerwony)
i planowanej (r6zowy) rozbudowy. Istniejace prywatne centra badawcze i zabudowa mieszkaniowa zaznaczona sg na niebiesko, a projektowane na btekitno

[12] Studenci w parku oddanym do uzytku réwnoczesnie z pierwszymi
budynkami, proj. WEST8

5

4 =

[13] Wizualizacja projektu urbanistycznego i przestrzeni publicznych w centralnej [14] Wizualizacja projektu urbanistycznego i przestrzeni publicznych w centralnej
czesci dzielnicy wokot Ecole polytechnique, proj. MDP-XDGA-FAA czesci dzielnicy wokot Ecole polytechnique, proj. MDP-XDGA-FAA
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1.2 Trzy kampusy

Projekty urbanistyczne dotyczgce ogromnego obszaru
Kampusu Miejskiego Paris-Saclay (Campus urbain)
majg dhugg i barwna histori¢. Teren o powierzchni 900 ha
rozciagnietych na dlugosci ok. 8 km znajduje si¢ na po-
tudniowym krancu ptaskowyzu Saclay [10], w odlegtosci
ok. 20 km na potudniowy zachdd od centrum Paryza.

Od potowy XX wieku w okolicy ptaskowyzu Saclay,
w bezpiecznej odleglosci od Paryza, rzad francuski two-
rzyt zgrupowania uczelni i instytucji badawczych wokot
osrodka badan jadrowych (CEA). Mimo ze powstawaly
kolejne koncepcje planistyczne spdjnego ,miasta nauki”,
zadna z nich nie zostala zrealizowana, m.in. dlatego
ze przez ten obszar biegng linie podzialu administracyj-
nego i politycznego. Nie czekajac na spojny plan zago-
spodarowania, centra badawcze preznie sie¢ rozwijaly
przez kilka dekad i na poczatku XXI wieku znajdowato
si¢ tam juz ponad 10% francuskiego potencjalu R&D
(Research and Develpoment), lecz poszczegolne instytucje
polozone na terenie roznych jednostek administracyj-
nych byly oddalone od siebie i niepotgczone wspdlna
infrastrukturg miejska. Aby wyj$¢ z impasu administra-
cyjnego i wykorzystac potencjal wynikajacy z koncentracji
jednostek naukowo-badawczych, w 2008 roku powstat
rzadowy plan umieszczenia w rejonie Saclay czotowych
uczelni o profilu praktycznym razem z otuling liderow
przemystu oraz innowacyjnych start-upow technologicz-
nych. Projekt Kampusu Miejskiego polega na intensywnej
rozbudowie i integracji istniejacych w okolicy zgrupowan
uczelni i osrodkow badawczych. Celem jest stworzenie
miasta o charakterze akademickim, w ktorym takze latem,
wieczorami i w weekendy toczy sie zycie.

Aby zrealizowac¢ to zadanie, rzad francuski utwo-
rzyt w 2005 roku specjalng strefe administracyjna (OIN
— Opération d’Intérét National) oraz powotat fundacje
reprezentujgca srodowisko naukowe (Campus Paris-
-Saclay — Fondation de Coopération Scientifique), ktora
zamoOwita opracowanie urbanistyczno-programowe roz-
woju Kampusu Miejskiego Paris-Saclay. Powotana w celu
realizacji przedsiewziecia agencja rzadowa (EPAPS
— Etablissement Public d’Aménagement Paris-Saclay)
przejela czesc¢ kompetencji od samorzadow lokalnych
i wylonita miedzynarodowy zespot do przygotowania
projektu urbanistycznego, ktory dziatat pod przewod-
nictwem francuskiego architekta krajobrazu Michela
Desvigne’a, oraz architektéw: Belga Xaveera De Geytera
i Holendra Florisa Alkemade’a (w skrocie MDP-XDGA-
-FAA). Na podstawie prac zespotu w 2009 roku zostato
uchwalone studium urbanistyczne (SDT — Schéma Direc-
teur Territorial). W studium wyznaczono tereny pod nowa
zabudowe oraz gtowne parametry poszczegolnych pro-
jektow urbanistycznych. Jednym z nich byto narzucenie
gestej 1 wielofunkeyjnej zabudowy w celu zachowania jak
najwiekszej powierzchni otaczajgcych terendw zielonych
i rolnych. Zdecydowano o budowie linii metra taczgcej
Paris-Saclay z siecia miejska, z kilkoma przystankami
ulatwiajacymi komunikacje takze wewnatrz Kampusu
Miejskiego.

Uczelnie dzialajace dotad na terenie Paris-Saclay oraz
w jego okolicy zostaly polaczone w federacyjny Uniwer-
sytet Paris-Saclay (I.5). W jego sktad wejda takze elitarne
uczelnie paryskie, m.in. Grandes Ecoles, ktorym brak
miejsca do rozwoju blizej centrum Paryza. W kampusie
Paris-Saclay bedzie si¢ uczy¢ ponad 40 000 studentow
1 bedzie pracowac ponad 25 000 nauczycieli akademickich,
pracownikow badawczych i innego personelu (SDT 2012).

W 2012 roku zespot projektowy MDP-XDGA-FAA
opublikowal masterplan dla strefy kampusu w formie
ksigzki (MDP i in. 2012). Podstawowym zatozeniem pla-
nistycznym jest budowanie wielofunkcyjnych i zwartych
dzielnic wokot juz istniejacych osrodkow badawczych.
Taka urbanistyka stanowi odwrdcenie dotychczasowej
praktyki na ptaskowyzu Saclay, gdzie budowano niskie
i rozlegte budynki z wielkimi parkingami, co zwiekszato
ruch kotowy i pochtanialo tereny rolne. Na proponowa-
ny Kampus Miejski skladajg sie trzy duze ,,dzielnice”
(ok. 1 mln m? powierzchni budynkéw kazda), w ktorych
zabudowa projektowana jest w promieniu pieszego doste-
pu od stacji metra. Pomiedzy nimi przewidziane sg parki,
urzadzenia sportowe i krajobrazowe, zbiorniki wodne.
Dzielnice potaczone sa ciagiem przestrzeni publicznych
(chaine des lieux majeurs) i siecig $ciezek rowerowych.
Z czasem projektowanie wybranych fragmentow dzielnic
zostalo przekazane innym urbanistom, natomiast zespot
MDP-XDGA-FAA czuwa nad spdjnoscig catego zalozenia
i regularnie je aktualizuje. Kazda z dzielnic stanowi osob-
ny administracyjnie obszar zagospodarowania ZAC (Zone
d’Aménagement Concerté), zarzagdzany przez wspomnia-
ng agencje EPAPS, ktora dziata jak publiczny deweloper
— sprzedaje prawo do budowania prywatnym inwestorom,
odstepuje grunty pod uczelnie po preferencyjnych ce-
nach i finansuje z przychodow infrastrukture i przestrzen
publiczna miedzy budynkami. Projekty poszczegdlnych
budynkow sa obowiazkowo wytaniane w konkursach
architektonicznych.

Oprocz strefy kampusow akademickich projekt
regionalny Paris-Saclay przewiduje kilka innych specja-
listycznych obszardw rozwoju ekonomicznego, a takze
budowe kilku tysiecy mieszkan rocznie. Ma to sprzyjac
tworzeniu wielofunkcyjnej tkanki miejskiej i przyczyniaé
sie do zmniejszenia deficytu lokali mieszkalnych, na ktory
chronicznie cierpi region paryski.

Realizacja projektu rozpoczeta sie od wdrozenia
zalozen krajobrazowych, aby w chwili oddania do uzytku
pierwszych budynkow przestrzenie wspolne byly przy-
jazne dla uzytkownikdéw [12], [13], [14]. W 2019 roku
prawie wszystkie zaplanowane budynki dydaktyczno-
-naukowe zostaty juz oddane do uzytku badz znajdowaty
sie w budowie [11]. Obecnie przygotowywane sg obiekty
uzytecznosci publicznej, mieszkaniowe oraz biurowe.

Skala Miejskiego Kampusu Paris-Saclay nieco przy-
pomina warszawskie Pole Mokotowskie, wokot ktorego
skupione sg liczne uczelnie i instytucje badawcze o wcigz
niewykorzystanym potencjale wynikajacym z tego sg-
siedztwa (Rozmowa 3).
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COLUMBIA UNIVERSITY MANHATTANVILLE CAMPUS 2030
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[15] Rzut kampusu Morningside Heights i projektowanego kampusu Manhattanville z zaznaczeniem istniejgcej (czerwony) i planowanej (rézowy) rozbudowy

[16] Wizualizacja masterplanu kampusu Manhattanville, na pierwszym planie [17] Nowe budynki Business School, proj. Diller Scofidio+Renfro, wspdtpraca
trzy pierwsze zrealizowane budynki FXCollaborative
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[18] Trzy pierwsze budynki oddane do uzytku, z lewej strony The Lenfest Center for [19] Budynek The Forum oferuje przestrzenie do spotkan i wystaw, proj. Renzo
the Arts, w srodku The Jerome L. Greene Science Center oraz z prawej The Forum Piano Building Workshop
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1.2 Trzy kampusy

Columbia University — Manhattanville to projektowa-
ne zgrupowanie kilkunastu duzych budynkow, potozonych
na niewielkiej powierzchni ok. 9 ha, wpisane w gesta,
regularng tkanke zabudowy zachodniego gornego Man-
hattanu. Jest to obszar postindustrialny, na ktorym dotad
znajdowaly sie hurtownie, parkingi i warsztaty. Potozony
jest ok. 1 km na pdinoc (jedna stacja metrem) od zbu-
dowanego w stylu Beaux-Arts, historycznego kampusu
Uniwersytetu Columbia — Morningside Heights. Od wielu
lat preznie rozwijajaca si¢ uczelnia boryka si¢ z proble-
mami lokalowymi. Mimo duzych naktadow finansowych
i pomystowosci (m.in. na wydziale architektury z braku
miejsca wymyslono juz latach 90. tzw. paperless studios),
po licznych rozbudowach, ekspansjach podziemnych
i zajeciu wielu sasiednich budynkow podjeto decyzje
o budowie catego nowego kampusu.

W 2002 roku przygotowanie masterplanu i pro-
jektow pierwszych budynkow zostato zlecone pracowni
Renzo Piano Building Workshop i amerykanskiej pra-
cowni Skidmore, Owings & Merrill. Prace projektowe
trwaly pie¢ lat. W odroznieniu od historycznego kampusu,
Manhattanville ma by¢ otwartym terenem zintegrowanym
z miejskim otoczeniem i wpisanym w tradycyjna, prosto-
katng siatke ulic. W portalu internetowym inwestor tak
opisuje wizje projektu:

[...] chcielismy kampusu, ktory bytby zorientowany
na lokalng spotecznos¢, naszg ambicja jest stworze-
nie zabudowy, ktéra pozwala wszystkim mieszkancom
korzysta¢ z otwartych przestrzeni i budynkéw, aby zbu-
dowac tetnigce zyciem centrum, zaréwno w ciggu dnia,
jak i wieczorem. Obejmuje to przestrzen komercyjna,
hotel, przestrzen rekreacyjng i trwate zwigzki z miastem.
(Columbia, 2019)

Gesta zabudowa, tkanka miejska o matej skali,
rezygnacja z ogrodzen i przeznaczenie dolnych pozio-
mow na funkcje dostepne dla mieszkancow i turystow
s3 kluczowymi wyborami planistycznymi, ktore wskazuja

T A& ARISERT —

kierunek myslenia uczelni i wladz miasta, przekonanych,
ze $ciste powiazanie kampusu z miastem lezy w interesie
publicznym. Projekt budzi jednak pewne obawy w $ro-
dowiskach aktywistow miejskich, ktorzy widzg w nim
zagrozenie wzrostem cen nieruchomosci i wyparciem
lokalnej spotecznosci.

Najwickszy budynek zgrupowania o powierzchni
ok. 42 000 m?2, zaprojektowany przez Renzo Piano,
mieszczacy The Jerome L. Greene Science Center [18],
zostanie wzniesiony w prostokacie ulic i bedzie z czterech
stron czesciowo dostepny dla przechodnidw.

Warto odnotowac, ze w nowym kampusie planuje
sie umieszczenie jednostek z bardzo réznych dziedzin
nauki i sztuki. Znajdzie si¢ tam zaréwno instytut badan
nad mozgiem, jak i szkota sztuki (School of Arts) z galerig,
uzupelnione o stuzace catej uczelni i ewentualnie innym
uzytkownikom centrum konferencyjne. W przysztosci
planowane jest przeniesienie do Manhattanville szkoty
zarzadzania (Business School). Dopdki inwestycja nie za-
cznie byc realizowana, na terenie, na ktorym powstanie
budynek (ok. 0,6 ha), bedzie park.

Oszczgdnosé energii znajduje odbicie zardwno w ma-
sterplanie, jak i projektach poszczegdlnych budynkow.
Duze budynki stanowig jednoczesnie mate kwartaty miej-
skie, dzieki czemu sg naturalnie doswietlone z czterech
stron, ich gleboki trakt sprawia, ze sg bardzo kompaktowe
i w stosunku do kubatury maja mata powierzchnie ele-
wacji. Cale zatozenie planistyczne uzyskalo certyfikacje
$rodowiskowg LEED na poziomie Platinium (I1.4).

Zalozenie planistyczne docelowo pozwoli uczelni
dziata¢ na dwodch sasiadujacych kampusach o podobne;j
skali, lecz skontrastowanej urbanistyce. Calos¢ bedzie
stanowita zbalansowany uzupetlniajacy si¢ organizm,
wspotpracujacy z miastem, a takze z trzecim, bardziej
oddalonym kampusem medycznym.

Relacja dwoch zgrupowan Uniwersytetu Columbia
przypomina nieco sytuacje Zgrupowania Centrum-Powisle
UW, podzielonego skarpa warszawskg na dwa nieodlegle
(duzo mniejsze), uzupetniajace sie kompleksy (I11.3-4).

P

>

[20] Makieta Kampusu New Manhattanville, widok na pétnoc wzdtuz Broadway, proj. Renzo Piano Building

Workshop, Skidmore, Owings & Merrill
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1.3

Kampus w miescie, miasto w kampusie

Po 1945 roku w europejskim budownictwie akademic-
kim dominowaly wyizolowane kampusy, tworzace wy-
odrebnione zespoty na obrzezach miast, sktadajace si¢
z budynkdéw badawczo-dydaktycznych i zwykle akade-
mikow, ze skromnym zapleczem socjalnym. Krajowymi
przykladami tego trendu sa zgrupowania Uniwersytetu
im. Mikotaja Kopernika w Toruniu [3] z przetomu lat 60.
1 70. oraz pozniejsze, z przelomu XX i XXI wieku, zgru-
powania: Morasko Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu [4] oraz Kampus 600-lecia Odnowienia Uni-
wersytetu Jagiellonskiego w krakowskiej dzielnicy Ruczaj
(Bohm 2008). Analiza ewolucji kampusow w XX wieku,
ze szczegolnym uwzglednieniem okresu PRL, znajduje si¢
w artykule Zjawisko kampusu akademickiego w architekturze
PRL (Pszczotkowski 2013).

Wspolczesnie nastepuje zwrot ku umieszczaniu
uczelni w miejskiej zabudowie i nadawaniu istniejacym
izolowanym kampusom miejskiego charakteru. Dostrze-
zono, ze takie otoczenie stanowi o atrakcyjnosci uczelni,
a jej spolecznos¢ jest waznym elementem wspottworzgcym
profil miasta lub choéby dzielnicy. Swietnym przykladem
jest kampus Manhattanville (I1.2), a takze zgrupowanie
budynkow UW na Powislu (I11.3-4). Zwrot ten odnotowu-
ja takze badacze szkolnictwa wyzszego. Tak pisze o tym
recenzent I wydania University Trends (Coulson i in. 2018)
(Parr 2014):

Wedtug Robertsa lokalizacja w centrum miasta jest coraz
bardziej pozadana dla uniwersytetow chcacych wyjsc
naprzeciw potrzebom studentow. Wiele brytyjskich
uniwersytetow z siedzibg poza Londynem [...] zatozyto
kampusy w stolicy w ostatnich latach. Roberts twierdzi,
Ze ten trend mozna zaobserwowac rowniez w USA. Jed-
nym z przyktadéw jest Uniwersytet Cornella. Potozony
ponad 200 mil na pétnocny zachéd od Nowego Jorku,
otworzyt teraz szereg budynkow na Manhattanie®.

Waznym elementem projektow wspotczesnych
kampusow jest aranzacja przestrzeni miedzy budynkami,
ktora jako miejsce spontanicznych spotkan ma spetnia¢
funkcje integrujaca spotecznos¢ akademicky. W porow-
naniu do znanych historycznych zgrupowan akademickich
przestrzen zewnetrzna kampusow jest obecnie znacznie
bardziej miejska i mniej monumentalna. Obszerne zielo-
ne dziedzince (quadrangles) wewnatrz budynkow znane
z kampusow anglosaskich [1] sg zastepowane krajobra-
zowymi uliczkami, placami i skwerami, nasladujgcymi
miasto.

Wybitnym, chociaz nie uniwersyteckim, przykta-
dem kampusu tego rodzaju jest miasteczko firmy farma-
ceutycznej Novartis w Bazylei [5], [6]. Jego projektant
Vittorio Magnago Lampugnani opierat si¢ na istniejacej
siatce budynkow przemystowych i zaproponowat kampus
zlozony z matych budynkow, wypetniajacych kwartaty.
Projektant ograniczyt ich skale, nie potgczyt w duze bloki,
dzieki temu uzytkownicy musza wychodzi¢ na zewnatrz
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1 spotykac si¢ dostownie en passant. Obiekty w miastecz-
ku sg zroznicowane, natomiast zewnetrzne przestrzenie
wspolne sa spdjne, starannie zaaranzowane i zachecaja
pracownikow do integracji. W parterach ulokowano liczne
kawiarnie i restauracje dostepne zardwno z uliczek, jak
1 holow budynkow.

Powodem przenoszenia si¢ uczelni poza centra
miast nie jest juz dazenie do izolacji, lecz brak miejsca
na nowe budynki, wysokie ceny terendow oraz koszty
utrzymania. Kampusy poza metropoliami projektuje sie
dzisiaj inaczej niz w XX wieku, gdy stawiano na izolowa-
nie funkcji akademickich od miejskich. W istniejacych
na obrzezach zgrupowaniach uczelniano-badawczych
wprowadza sie funkcje miejskie. Ta zmiana jest widoczna
w koncepcji rozbudowy kampusu Honggerberg (11.2),
gdzie kladzie si¢ silny nacisk na uzupelnienie funkcji
miejskich i dostepnos¢ dla szerszej publicznosci. Istnieje
tendencja do ozywiania zycia miejskiego przez tworzenie
na kampusach przestrzeni dla wydarzen i uzytkownikow
spoza spotecznosci akademickiej.

Luzno inspirowane kalifornijska Doling Krzemowa,
ktora powstata oddolnie i bez wizji rozwoju na skale regio-
nu, w ostatnich latach tworzone s3 odgdrnie planowane
nowe miasta uniwersyteckie, takie jak wspomniane juz
Paris-Saclay czy Guangzhou University City w Chinach,
bedace zalozeniami skladajacymi sie z kampusow o miej-
skiej strukturze.

Nieco inny charakter ma podmoskiewski Instytut
Nauki i Technologii w Skolkowie (Graaf 2017). To gigan-
tyczny budynek o powierzchni ok. 140 000 m? projektu
pracowni Herzog & de Meuron [8] bedacy zaréowno
osrodkiem badawczym, jak i ksztalcenia na poziomie
magisterskim i doktorskim. Wedlug opisow autorskich
budynek stanowi jedna z projektowanych kolistych urban
islands, ktore maja docelowo zosta¢ potaczone malowni-
czym krajobrazem i stanowi¢ funkcjonalnie zréznicowany
archipelag. Jednak bryta gmachu na planie siatki wpisa-
nej w kolo poteguje wrazenie izolacji i nasuwa pytanie
o0 sposob funkcjonowania takiego kampusu jako catosci.
To przyktad naukogorodu, w ktorym poszczegolne bu-
dynki sg tak duze, ze funkcjonuja jako specjalistyczne
zamknigte male miasteczka. Czy przestrzen publiczna
bedzie w stanie polgczy¢ ze soba tak duze wyspy?

Zachodnioeuropejskim przyktadem wielkiego bu-
dynku odtwarzajacego w swoim wnetrzu przestrzen miej-
skg jest kompleks Toni-Areal w Zurychu I1.6.[5], 11.6.[6].
W dawnej fabryce stworzono ogélnodostepne uliczki,
wokot ktorych rozmieszczono liczne ustugi i instytucje
kulturalne, w tym uczelnie. Wielofunkcyjnos¢ stymuluje
zycie miejskie, jednak gdy jest wymuszona, moze ogra-
niczac funkcjonowanie uczelni.

Czas pokaze, czy i ktore z tych nowo powstajacych
wielkoskalowych zalozen urbanistycznych lepiej sie przyj-
ma i jaka ilos¢ funkeji miejskich w kampusie okaze si¢
mozliwa do realizacji.



