Wstep

W obliczu postepujacych zmian klimatycznych i narastajagcych problemoéow
srodowiskowych przestawienie gospodarek na niskoemisyjne zrodta energii oraz
stworzenie przyjaznych srodowisku systemow transportowych staje si¢ global-
nym priorytetem. Realizacja celow porozumienia paryskiego oraz globalnej
Agendy na rzecz zrownowazonego rozwoju wymaga skoordynowanych dziatan.
Obecnie wiele panstw zobowigzato si¢ do znaczacego zwickszenia udziatu odna-
wialnych zrodet energii w miksie energetycznym. Niemniej jednak emisje gazow
cieplarnianych nadal utrzymuja si¢ na wysokim poziomie i rosng. Przyczynami
tego zjawiska sg przede wszystkim zwickszajaca si¢ Swiatowa populacja i rozwi-
jajaca si¢ globalna gospodarka. Oba te czynniki w nieunikniony sposob generuja
zwiekszone zapotrzebowanie na energie i mobilnos¢. Niesie to ze soba presje
wywierang na systemy energetyczne i transportowe, ktore powinny by¢ nie tylko
wydajne, lecz takze czyste, w rozumieniu emisyjnosci, oraz dostgpne, w tym
finansowo. Z kolei zmiany klimatyczne, ktore przynoszg zagrozenia w postaci
pozarow, powodzi, fal upatow itp. niebezpiecznych zjawisk, wymagaja dostoso-
wan w modernizowanej lub nowo tworzonej infrastrukturze. Adaptacja do zmian
klimatycznych to dziatanie, ktore musi nam stale towarzyszyc.

Wszystkie te zjawiska: adaptacja, transformacja energetyczna i w zakresie
mobilnosci, niosa ze soba zarowno wyzwania, jak i szanse. Inwestycje w czyste
technologie sprzyjaja innowacjom, tworzeniu nowych miejsc pracy i poprawie
jakosci zycia (cho¢by dzieki redukcji zanieczyszczen powietrza). Dla panstw oraz
spotecznosci lokalnych zmiany te moga oznacza¢ uniezaleznienie od dostaw-
cow 1 cen paliw kopalnych oraz zwickszenie bezpieczenstwa energetycznego
(chociaz pojawia si¢ ryzyko uzaleznienia od innych dostawcow). Jednoczesnie
transformacja wymaga ogromnych naktadow finansowych, modernizacji infra-
struktury oraz dostosowan spotecznych. Kluczowe jest zatem zaangazowanie
sektorow zaréwno publicznego — przez skuteczne polityki, regulacje i wsparcie
inwestycji — jak 1 prywatnego, ktory wnosi kapitat, technologie i efektywnos¢
dziatania. Potaczenie tych zasobow moze przyniesc postep we wdrazaniu trans-
formacji.

Proces przechodzenia ku gospodarce niskoemisyjnej ma charakter interdy-
scyplinarny — obejmuje kwestie technologiczne, ekonomiczne, prawne, $rodo-
wiskowe 1 spoleczne. Wymaga on koordynacji dziatan od poziomu globalnego
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(w ramach migdzynarodowych porozumien klimatycznych i wspotpracy miedzy
panstwami) po lokalny (poprzez inicjatywy miast, samorzadow, wspdlnot ener-
getycznych oraz zmiang nawykow konsumentow). Tylko integracja perspektyw
makro, mezo i mikro, taczenie strategii globalnych z oddolnymi dziataniami,
pozwoli skutecznie zrealizowac cele zrownowazonego rozwoju, wypetni¢ zobo-
wigzania klimatyczne, ale takze rozwigzywac lokalne problemy zwigzane z ada-
ptacja do ryzyka klimatycznego.

Monografia, ktorag oddajemy do rak Czytelnika, réwniez ma interdyscypli-
narny charakter, czemu zwykle towarzyszy réznorodno$¢ stylow i podej$¢ auto-
row. W kolejnych rozdziatach autorzy — naukowcy i praktycy — dzielg si¢ swoja
wiedza i spostrzezeniami na temat polityki klimatycznej, transformacji ener-
getycznej oraz wyzwan z tym zwigzanych, ukazujac te zagadnienia z réznych
perspektyw. Pie¢ pierwszych rozdziatéw koncentruje si¢ na aspektach techno-
logicznych i sektorowych. Druga czg$¢ monografii, na ktorg sktadaja si¢ cztery
rozdziaty, zostata poswigcona w gldéwnym stopniu aspektom finansowym, praw-
nym, ale takze ekonomicznym i politycznym. Trzecia czg$¢ to spojrzenie na oma-
wiane zagadnienia z perspektywy lokalnej (miejskiej), organizacyjno-zarzadczej
oraz spotecznej 1 kulturowe;j.

W rozdziale pierwszym podjcto temat globalnych megatrendéow, ktére
ksztattuja wspotczesng transformacje energetyczng. Jego autorzy identyfikuja
kluczowe procesy, takie jak elektryfikacja gospodarki, rozwoj energetyki rozpro-
szonegj, magazynowanie energii oraz zwickszanie efektywnosci energetyczne;.
Omawiane s3 w nim takze narzedzia doboru technologii stuzacych dekarboni-
zacji, z uwzglednieniem ich gotowosci technologicznej i komercyjnej oraz oto-
czenia instytucjonalnego, ktore wptywa na tempo dyfuzji innowacji.

Rozdzial drugi poswiecony zostal nowym technologiom jako fundamen-
towi transformacji energetycznej. Autorzy koncentruja si¢ przede wszystkim na
obszarach zastosowania wodoru niskoemisyjnego i paliw syntetycznych w roz-
nych gateziach przemystu. Przedstawiaja poziomy gotowosci technologicznej
oraz komercyjnej, a takze przeszkody w procesie dojrzewania i wdrazania inno-
wacyjnych rozwigzan w obszarze produkcji i magazynowania energii.

W rozdziale trzecim uwage skoncentrowano na roli odnawialnych zrodet
energii w systemie elektroenergetycznym oraz wyzwaniach zwigzanych z ich
integracja z funkcjonujacg siecig. Autorzy analizujg problem koniecznos$ci przy-
stosowania infrastruktury przesylowej i dystrybucyjnej oraz zmian w struktu-
rze odbiorcow, w tym wzrost roli prosumentow. W rozdziale tym przedstawiono
takze zagrozenia wynikajgce z niestabilnosci energii pochodzacej ze zrodet OZE
oraz wynikajgcg z tego potrzebe rozwoju magazynow energii.

Kolejny, eczwarty rozdzial poswigcono tematyce mobilnosci, wychodzac od
historii transportu, a konczac na wspotczesnych wyzwaniach, wynikajacych
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z konieczno$ci ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych i ogodlnie zmniejsze-
nia presji transportu na $rodowisko naturalne. Szczegolna uwaga zostala skie-
rowana na rozwdj elektromobilno$ci, technologii wodorowych oraz alternatyw-
nych paliw, ktore maja wspiera¢ proces dekarbonizacji sektora transportowego.
Autorzy podkreslaja rowniez role infrastruktury tadowania, integracji réznych
srodkéw transportu i planowania przestrzennego w osiaganiu celow zrownowa-
zonego transportu. Wskazano na znaczenie podej$cia systemowego 1 wielozro-
dtowego do transformacji mobilnosci.

W rozdziale pigtym omowiono kluczowe wyzwania dla sektora cieptow-
nictwa systemowego w Polsce. Autorzy wskazuja, ze jest to obszar o strategicz-
nym znaczeniu dla dekarbonizacji gospodarki. Podkreslaja istotno$¢ aktual-
nych wyzwan zwiazanych z wysokim udziatem paliw kopalnych, konieczno$cia
modernizacji sieci cieptowniczych i dostosowania ich do odpowiednich standar-
dow. Autorzy zwracaja rOwniez uwagg na znaczenie zrodet odnawialnych, ciepta
odpadowego czy tez inteligentnych systemow zarzadzania energia cieplna w tym
obszarze, jako narzedzi stuzacych osiagnieciu celéw transformacji. Akcentuja
takze potrzebe reform regulacyjnych i inwestycji wspierajacych przejscie sektora
na model niskoemisyjny.

Rozdzial szésty otwiera cze$¢ druga monografii, poswiccong aspektom
finansowym, prawnym i politycznym. Podjeto w nim problematyke wyzwan,
jakie stojg przed sektorem bankowym w kontekscie finansowania transformacji
energetycznej. Autor porusza kwestie ryzyka kredytowego, regulacji finanso-
wych oraz adaptacji obecnych modeli oceny inwestycji do wymogdéw zrowno-
wazonego rozwoju. Wskazuje na role bankow w mobilizacji §rodkéw na zielone
inwestycje oraz konieczno$¢ wspotpracy sektora finansowego z administracja
publiczng. Zwraca rowniez uwage na znaczenie edukacji finansowej i rozwoju
narzedzi analitycznych wspierajacych ocene projektéw ESG.

Rozdzial siodmy dotyka istotnej kwestii, jaka jest poszukiwanie zrodet
finansowania inwestycji niezbednych do przeprowadzenia transformacji. Jego
autorzy analizuja zielone obligacje jako instrument finansowania transformacji
energetycznej i dziatan przyjaznych klimatowi. Omawiajg ich cechy, mechani-
zmy emisji, regulacje prawne oraz znaczenie dla pozyskiwania kapitatu na cele
zrownowazonego rozwoju. W rozdziale poruszono roéwniez problem transparent-
nosci 1 wiarygodnos$ci emisji w konteks$cie przeciwdziatania zjawisku tzw. gre-
enwashingu.

Rozdzial 6smy porusza kwestie fancucha dostaw paliwa jadrowego w kontek-
$cie budowy energetyki atomowej w Polsce, ktéra moze by¢ remedium na ograni-
czenie emisji gazow cieplarnianych. Jednak o ile duzo méwi si¢ o uzaleznieniu od
dostawcow paliw kopalnych, o tyle warto mie¢ §wiadomos¢, ze takze korzystanie
z energii atomowej wymaga dostaw surowca. Autor przedstawia problematyke
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ryzyka politycznego w tancuchu dostaw paliwa jadrowego z perspektywy bezpie-
czenstwa energetycznego Polski. Charakteryzuje uwarunkowania geopolityczne,
zalezno$ci surowcowe oraz zagrozenia wynikajace z koncentracji produkcji tech-
nologii jadrowych poza Europa. Podkresla konieczno$¢ budowania niezaleznych
1 zdywersyfikowanych kanatow dostaw i strategiczne znaczenie planowania ener-
getyki jadrowej w warunkach obecnych napig¢ miedzynarodowych.

Drugg cze$¢ ksigzki zamyka rozdzial dziewiaty poswiccony aspektom
prawnym polityki klimatycznej z perspektywy funkcjonowania samorzadu tery-
torialnego w Polsce. Autor wskazuje na koniecznos¢ dostosowania lokalnych
polityk publicznych do zmieniajacych si¢ wymogéw legislacyjnych w zakresie
ochrony $rodowiska. Spdjnos¢ migdzy regulacjami na réznych poziomach (kra-
jowym, unijnym, miedzynarodowym) oraz potrzeba budowania zdolnosci insty-
tucjonalnej w administracji lokalnej to wyzwania, na ktére zwraca szczeg6lng
uwage. Wskazuje rowniez na role prawa jako narzedzia wspierajacego efektywng
1 sprawiedliwg transformacje na poziomie lokalnym.

W rozdziale dziesigtym, ktory otwiera jednoczesnie trzecia cze¢$¢ mono-
grafii, poruszono temat adaptacji miast do zmian klimatu. Autorka przedsta-
wia strategie, ktore majg na celu zwigkszenie odpornosci infrastruktury miej-
skiej, poprawe komfortu zycia mieszkancéw oraz przeciwdziatanie skutkom
ekstremalnych zjawisk pogodowych. Omawiane sg takie rozwiagzania jak bte-
kitno-zielona infrastruktura, zrownowazona gospodarka wodna czy planowanie
przestrzenne zorientowane na adaptacje. Zwrdcono takze uwage na koniecznosc¢
zaangazowania spolecznosci lokalnych i integracji dziatan sektorowych w tym
obszarze.

Autor rozdzialu jedenastego omawia strategi¢ zrownowazonego zarzadza-
nia w organizacjach, koncentrujac si¢ na wdrazaniu koncepcji ESG (Environmen-
tal, Social, and Governance — §rodowisko, spoleczenstwo i tad korporacyjny),
jako istotnego instrumentu na drodze do osiaggania celéw zrownowazonego
rozwoju i budowania pozytywnego wizerunku organizacji. W swojej pracy
analizuje m.in. proces integracji celow zréwnowazonego rozwoju z dziatal-
noscig operacyjng i strategiczng przedsi¢biorstw oraz instytucji. Wskazuje na
rosnaca role przejrzystosci, raportowania niefinansowego i dialogu z interesa-
riuszami w budowaniu odpowiedzialnych modeli biznesowych. Istotne znacze-
nie przypisuje takze kulturowym i edukacyjnym aspektom wdrazania trans-
formacji ESG.

Rozdzial dwunasty zostal po§wigcony spolecznym i edukacyjnym aspek-
tom transformacji klimatyczno-energetycznej. Jego autor podkresla, jak istotna
jest rola samych mieszkancow (konsumentdéw), dobrze przygotowanej i popro-
wadzonej edukacji ekologicznej w osiggnigciu celéw transformacji energe-
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tycznej, dbato$ci o $rodowisko (zréwnowazony rozwdj) i przeciwdziatania
zmianom klimatu. Przedstawia mechanizmy podnoszenia $wiadomosci spo-
tecznej, budowania kompetencji ekologicznych i promowania zachowan pro-
srodowiskowych. W rozdziale podkreslono tez znaczenie partycypacji spotecz-
nej 1 dzialan oddolnych dla trwato$ci zmian. Podsumowujac, transformacja
zostata ukazana jako proces nie tylko technologiczny, lecz réwniez kulturowy
i edukacyjny.

Tak skomponowana monografia odzwierciedla ztozono$¢ i wieloaspektowosé
procesu transformacji energetycznej, cho¢, ze wzgledow oczywistych, dotyka
tylko niewielkiej czgéci probleméw, z jakimi si¢ mierzy. W poszczeg6lnych
rozdziatach autorzy tacza perspektywe miedzynarodowy i krajowa, wskazujac
zaré6wno na globalne trendy (megatrendy) i rekomendacje, jak i na specyficzne
uwarunkowania polskie. Cato$¢ daje interdyscyplinarng perspektywe na szanse
1 wyzwania zwigzane z przechodzeniem ku gospodarce niskoemisyjnej — przez
poruszenie kwestii technologicznych, finansowych, organizacyjnych, prawnych
i spotecznych — przy czym autorzy podkreslaja, ze tylko skoordynowane dziata-
nia wszystkich interesariuszy, od poziomu lokalnego po globalny, pozwola osia-
gna¢ cele klimatyczne i zapewni¢ zrownowazony rozwoj.

Publikacja powstata w ramach projektu pn. Polityka klimatyczna i zarzgdza-
nie ochrong srodowiska oraz transformacjq energetyczng w wymiarze lokal-
nym, dofinansowanego ze $rodkéow NFOSiGW i realizowanego na Wydziale
Zarzadzania UW w latach 2023-2025.

Gtownym celem projektu byla realizacja studiéw podyplomowych. Pierwsza
edycje studiow ukonczyto w lutym 2025 r. blisko 50 os6b z Warszawy i woje-
wodztwa mazowieckiego, ale rowniez ze Szczecina, Krakowa, Poznania, Lublina,
Rzeszowa, Tych, Wroctawia, Watbrzycha. To osoby aktywne zawodowo uczest-
niczace w transformacji energetycznej badz si¢ do niej przygotowujace, zwia-
zane z samorzadami lokalnymi i administracja rzadowa, agendami rzadowymi,
$wiatem nauki i biznesu oraz organizacjami pozarzgdowymi.

Grupa studentow stanowita bardzo ambitna, barwng i réznorodna spotecznos¢,
ktorej podstawowg cechg byta ch¢¢ krytycznego podejscia do dyskutowanych
zagadnien transformacji w sposob kompleksowy, przez analizg réznorodnych jej
aspektow. We wspolnej pracy grupa za kluczowa warto$¢ uznawata zdolnos¢ do
osiggania porozumienia za sprawg otwartosci, szacunku i rzeczowej argumen-
tacji. Dzieki temu wypracowata zdolnos¢ do zblizania czesto skrajnych spojrzen
na réznorodne kwestie dotyczace transformacji.

Obok wspaniatych studentéw mielismy grono doskonatych wykladowcow —
to 42 osoby majace bardzo duze do$wiadczenie — zaréwno dydaktyczne, jak
1 powiazane z praktyka zycia gospodarczego i transformacji energetycznej. To
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specjali$ci swoich dziedzin, inzynierowie, profesorowie, prezesi, dyrektorzy.
Czgs$¢ z tych osob udato sie zaprosi¢ do wspotpracy przy niniejszej publikacii.
Przedstawione w niej tresci odzwierciedlajg wigc zaréwno wiedze i do§wiadcze-
nie autoréw, jak i roznorodny glos studentdéw wybrzmiewajacy we wspolnych
dyskusjach.

dr hab. Grzegorz Tchorek
dr Michat Kottuniak





